附件5
泸州阜阳投资集团有限公司
中心中层管理岗位内部竞聘实施方案

为了满足企业发展对人才的需求，充分发掘内部优秀人才，优化各岗位人员的配置，同时进一步拓宽员工在公司内部晋升通道，逐步深化竞争机制，营造爱岗敬业、增强业务技能的良好氛围，根据国有企业改革精神和公司实际，特制定泸州阜阳投资集团有限公司中心岗位内部竞聘实施方案。
一、指导思想
为深入贯彻国有企业三项制度改革精神，充分调动广大干部员工的工作积极性，打造一支能吃苦、懂技术、善管理、团结协调、精干高效的干部队伍，增强国有企业的生机和活力。
2、 竞聘原则
（一）坚持党管干部的原则
（二）坚持民主集中制的原则
（三）坚持德才兼备、任人唯贤的原则
（四）坚持注重实绩、群众公认的原则
（五）坚持公开、平等、竞争、择优的原则
3、 组织领导
（一）设立中心岗位内部竞聘领导组
组  长：陈目科
副组长：鞠志良、任东财
成  员：聂仕华、胡天华、谯棣升、向勇、王前烈
（2） 领导组下设内部竞聘考评小组。考评小组原则上由财政局领导、国资局领导、人社局领导、集团本部领导组成。
（3） 责任部门。本次竞聘工作由集团公司行政管理中心牵头，同时纪律检查委员会实施监督。
4、 竞聘岗位设置
根据自愿报名情况设置。（每位正式员工可申报1—2个岗位）
5、 竞聘基本条件
（一）遵守国家法律法规、遵守纪律，品行端正。
（二）思想政治素质好，有较强的事业意识、责任意识、开拓意识。乐于吃苦，甘于奉献，勤于工作，年度考核等次在合格及以上的正式员工。
（三）业务精熟，实践丰富，有胜任领导工作的组织能力、文化水平和专业知识。
（四）工作积极肯干，务实求新，具有敬业精神和大局观念。
（五）清正廉洁，作风正派，办事公道，热爱企业。  
（六）具有竞聘岗位所需的专业管理知识、理论水平和业务能力，开拓创新意识强。
（七）学历、年龄等条件以公布的岗位说明书为准。
六、重点工作流程
（一）宣传发动。集团公司发布内部竞聘公告，鼓励符合条件的员工积极报名。
（二）报名。符合条件的员工自愿参加竞聘的，填写《中心中层管理岗位内部竞聘报名表》、《中心中层管理岗位内部竞聘报名统计表》，于规定时间内将纸质档和电子档交至集团公司行政管理中心。
（三）资格审查。按照竞聘上岗条件，由集团公司竞聘领导组成员对报名者进行资格审查。
（四）竞聘演说。竞聘者围绕“我可为阜阳集团找条出路”或“我能为阜阳集团做什么”这两个主题，采用演讲自荐的方式，充分展示自己。演讲时间控制在10分钟以内。
（五）筛选确定。根据竞聘演说，平时德、能、勤、绩、廉综合表现，提出拟聘对象在集团公司网站公示，公示时间为5天。
[bookmark: _GoBack]（六）聘任备案。依据公示结果，由集团公司统一上会研究。同时，按要求向县财政局备案。
七、竞聘工作注意事项
（一）本次竞聘上岗工作从实际出发，公开设岗竞争，在操作中对参与竞聘人员统一分类考评，根据最终考评结果结合本人自愿，集团公司可根据实际需要调剂聘用。
（二）严肃工作纪律，严格按规定程序办事，遵循公开、公平、公正、竞争、择优的原则，充分发扬民主，坚持任人唯贤，破除论资排辈、迁就照顾的思想障碍，真正把群众公认、工作实绩明显的优秀干部选拔出来。  
（三）全体职工要端正态度，自觉遵守政治纪律和组织纪律，顾全大局，服从组织，有关人员要认真遵守保密纪律，确保竞聘上岗工作的顺利进行。
（四）本次竞聘工作将同加强企业后备干部队伍建设紧密结合，对发展潜力比较大而未能聘用的的员工应在多岗位、多方面加强培养。
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